
اقتصــادی  بحران‌هــای  میانــه‌ی  در 
دیپلماتیــک  کشــمکش‌های  و  مزمــن 
فرسایشــی، بار دیگر واژه‌ای بر سر زبان‌ها 
افتــاده کــه می‌تواند آینده اقتصــاد ایران را 

دگرگون کند: مکانیزم ماشه.
در ادبیــات برجام، مکانیزم ماشــه به 
روندی گفته می‌شود که طی آن یکی از طرف‌های توافق )به‌ویژه 
ســه تروئیــکای اروپایــی(، در صــورت تشــخیص عــدم پایبنــدی 
ایــران بــه تعهــدات هســته‌ای، می‌توانــد زمینه بازگشــت خودکار 
تحریم‌هــای بین‌المللــی را فراهــم آورد؛ بــدون نیاز بــه رأی‌گیری 
مجدد در شورای امنیت سازمان ملل. در عمل، این سازوکار یک 

میان‌برُ برای بازگشت به دوران پیشا‌برجام است.
اکنون، با پایان نســبی صبر دیپلماتیک تروئیکای اروپایی و 
اســتمرار برخــی تنش‌های میدانی، این تهدیــد بیش از هر زمان 

دیگری به واقعیت نزدیک شده است.
اگر ماشه چکیده شود

در صــورت فعال‌ســازی مکانیــزم ماشــه، تحریم‌هایی که با 
قطعنامــه ۲۲۳۱ لغــو شــده بودند، بــار دیگر با پشــتوانه حقوقی 

بین‌المللی بازمی‌گردند.
پیامدهــای اقتصــادی ایــن اتفاق بــه اختصار چنیــن خواهد 

بود:
- افزایش مشــروعیت تحریم‌ها، حتی برای کشــورهایی که 

تاکنون به شکلی نیمه‌رسمی با ایران همکاری می‌کردند.
- محدودتر شدن تجارت نفتی و بانکی، به‌ویژه با کشورهای 

منطقه و آسیا.
- افزایــش فشــار روانــی بــر بــازار ارز، کــه به معنــای جهش 

دوباره نرخ دلار و تضعیف بیشتر پول ملی است.

ســرمایه‌گذاران  و  خصوصــی  بخــش  مضاعــف  ناامیــدی   -
داخلــی، در شــرایطی کــه چشــم‌انداز همکاری‌هــای بین‌المللــی 

تیره‌تر می‌شود.
- و نهایتــاً، کاهــش امــکان تنظیم‌گری اقتصــادی دولت، که 
خــود را در کســری بودجــه، تــورم لجام‌گســیخته، و تعمیــق رکود 

نشان خواهد داد.
اگر ماشه متوقف شود

اما اگر اروپا فعلاً از کشــیدن ماشــه خودداری کند، می‌توان 
ایــن وضعیــت را »فرصت« تلقی کرد؛ البته به شــرط بهره‌برداری 

هوشمندانه.
در ایــن ســناریو: ایــران می‌توانــد تعامــات خاکســتری بــا 
اقتصادهــای منطقــه‌ای را حفــظ کــرده و برخــی منافــذ تجــاری را 
بــاز نگــه دارد. تــورم انتظاری به جای جهش، در یک ســطح قابل 
کنترل باقی می‌ماند.فضای عمومی اقتصاد تا حدی آرام می‌گیرد 
و تکانه‌هــای بــازار ســرمایه، مســکن و ارز منطقی‌تــر می‌شــود و 
مهم‌تــر از همــه، بخــش خصوصــی می‌تواند با اطمینان نســبی و 
نه کامل، برای ســرمایه‌گذاری و توســعه، افق کوتاه‌مدتی ترسیم 

کند.
دو راهی تصمیم و مسئولیت

اقتصــاد ایــران امــروز در نقطــه‌ای ایســتاده که هــر تصمیم 
سیاســی، چندیــن پیامد اقتصادی هم‌زمان دارد. مکانیزم ماشــه 
نه فقط یک ابزار دیپلماتیک، بلکه یک تیغ اقتصادی تیز است که 
فعال شدن آن می‌تواند امید را از بسیاری از فعالان بازار سلب 
کند. چه این ماشه چکیده شود، چه نه، راه نجات اقتصاد ایران 
نه در انتظار است و نه در انکار. در واقع شفافیت تصمیم‌گیری، 
کاهش ریسک داخلی، و بازسازی اعتماد عمومی همان مکانیزم 

واقعی و ضروری است که باید فعال شود.

صنایــع  »بــرق  بــرق:  شــرکت 
به‌صورت بی‌برنامه قطع نمی‌شود.«

در عــوض بــرق خانه‌هــا هروقــت 
دلــش خواســت قطــع می‌شــود. هیــچ 
بــا  مقایســه  در  نــدارد،  هــم  ایــرادی 
صنایع، در خانه هیچ مشــکلی به وجود 
نمی‌آیــد و باید بپذیریم که برنامه‌ریزی برای صنایع و منازل 

مسکونی واقعاً سخت است! 
اصلاً برق خانه قرار بوده صبح برود، شب می‌رود، چه 

اهمیتی دارد؟
این صحنه را تصور کنید: 

  شــبی گــرم و تابســتانی، یــک نفــر از اعضــای خانــه، 
خیــس عــرق و خســته از کار، بــه خانــه برگشــته و بــه حمام 
مــی‌رود تــا دوش بگیــرد. تازه عطر شــامپو در فضا پیچیده و 
کف، عن‌قریب اســت که راه به چشــم باز کند، ولی صاحب 
چشــم‌ها نگران نیســت، چون برق و آب هســت و می‌تواند 
به‌ســرعت از این خطر جلوگیری کند، اما تا می‌خواهد برود 
زیر دوش آب؛ یک‌هو همه‌جا تاریک می‌شود و پمپ آب از 
کار می‌افتد. اگر شانس بیاورد در خانه تنها نباشد، می‌تواند 
خــود را نجــات دهد، اما اگر تنها باشــد وارد چالشــی جذاب 
شــده و کاملاً رایگان یک دور اتاق فرار را با آپشــن‌های ویژۀ 
کــف روی ســر، و ســوزش چشــم تجربــه کــرده اســت. فقط 
مانده چند نفر که با اره‌برقی ســر برســند و یکی دو اکتور که 
صداهــای ناهنجــار دربیاورند، در این شــرایط بــا قبض روح 

شدن چند میلیمتر فاصله دارد. 
حــالا خودتــان قضــاوت کنیــد، چــه اهمیتــی دارد بــرق 
منازل مســکونی بی‌برنامه قطع شــود؟ تــازه این بی‌برنامگی 
فقــط شــامل دو ســاعت شــناور و ســرخوش نیســت، بلکــه 
گاهــی دوبرابــر می‌شــود و دقیقــاً وقتــی فکر می‌کنــی امروز 
بی‌برقی تمام شده است، یک‌هو باز برق می‌رود و سورپرایز 

می‌شوی.
بــه مســئولان عزیــز پیشــنهاد می‌کنیم در این شــرایط، 
اصــاً جدول خاموشــی را کنار بگذاریــد و باصداقت به مردم 
بگوییــد »هرزمــان و هــر میزان کــه دل‌مان خواســت برق را 
قطع می‌کنیم. شــما باید خودتان حواس‌تان باشــد که دچار 

مشکل نشوید.«
این‌طــوری مــا مــردم هــم، دیگــر تکلیف‌مــان روشــن 
اســت و می‌دانیم چه کنیم. با آمادگی کامل  وارد ســرویس 
بهداشــتی می‌شــویم. همواره یک چراغ‌قوه به پیشــانی‌مان 
وصل می‌کنیم. برای بی‌آبی و بی‌برق آماده‌ایم و نمی‌گذاریم 

کف برود توی چشم‌مان!

ســخنگوی دولت پزشــکیان، در شبکه 
ایکــس خبر داد کــه با تصمیم هیئت دولت 
و در پــی تــداوم گرمــای شــدید و ضــرورت 
روز  بــرق،  و  آب  مصــرف  در  صرفه‌جویــی 
چهارشــنبه اول مردادمــاه در اســتان تهران 

تعطیل اعلام شد.
عــرض کنــم بــه حضــور مبــارک تــان بــه نظــر مــی رســد کــه 
فرمایشــات ســخنگوی محترمه دولت بیشتر جنبه شکسته نفسی 
داشــته باشــد یا اینکه از برای مفرحّ ذات ما عوام الناّس مزاح می 
فرماینــد تــا روحیــه مــا مردم که خود به خود شــاد اســت، شــادتر 

هم بشود!
و الّ در عمل ما نه ناترازی برق و آب و گازی می بینیم و نه 

هم نیازی به صرفه جویی!
جــان کلام و اصــل مطلــب همیــن فرمایــش ایشــان اســت 

»فرصتی برای استراحت، سفر کوتاه یا در کنار خانواده بودن«
هــر چــه در بــاب مهربانی هــا و خوبی ها و بخشــندگی های 

دولتمردان مان بگویم باز هم کم گفته ام!
واقعــاً دستشــان درد نکنــد، شــما کجــای دنیــا مــی توانیــد 
مســئولانی بــه ایــن دل رحمی و دلســوزی پیــدا کنید کــه به خاطر 
آرامــش و راحتــی مــردم خــود، کار و زندگــی و کســب و تجــارت و 
سیاست و اقتصاد و خلاصه کلّ مملکت را تعطیل کنند و به ملتّ 
فرصتــی بدهنــد تــا با فراغ بال اســتراحت کنند یــا در کنار خانواده 
باشــند و گل بگوینــد و گل بشــنوند و یــا هــم اگــر به قــول حضرت 
ســعدی دلشــان هوای سفر و ســیر آفاق و انفاس داشت، معطل 
نکننــد و فــی الفور به ســواحل شــمال و جنوب و قطب و ســواحل 
می سی سی پی و دریای کارائیب و جزایر سیسیل و ساردینا سفر 

کنند و آنجا حماّم آفتاب گرفته و لذت ببرند!
دست و پای این مدیران دلسوز را باید از طلا و جواهر گرفت 
زیــرا مــا مردم هرچه داریم و نداریم از برکت وجود همین عزیزان 

است!
اکنون که تلاش و همتّ این عزیزان نتیجه داده است و همه 
مشــکلات و معضــات مــا را از بــرق و آب و گاز گرفتــه تا وضعیت 
اینترنــت و ناتــرازی انــرژی و هــوای آلــوده و گرانــی و کمبــود مواد 
غذایی تا معضل فســاد و رانش زمین و آلودگی محیط زیســت به 
سلامتی و میمنتی حلّ و فصل شده است، یقیناً عزیزان مسئول 
به فکر افتاده اند که با این دســتاوردهای عظیم، لازم اســت چند 
صباحی هم مردم را به مرخصی بفرســتند تا ضمن ســیر و ســفر و 
اســتراحت در کنار اعضای خانواده و تمددّ اعصابی که صورت می 
دهند، از خود بدانند و به پاس داشتن چنین مسئولان ذیقیمتی، 
سجده شکری به جای آورند و قدردان این همه نعمات خدادادی 

باشند!

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از طراحی سامانه‌ای برای بروز رسانی 
اطلاعات خانوارها خبر داد و گفت: طبق این سامانه یارانه ثروتمندان حذف 

و درآمد حاصل از آن بین دهک‌های پایین توزیع خواهد شد.
احمدمیدری پس از نشســت کمیســیون برنامه، بودجه و محاسبات 
مجلس درباره مسائل مربوط به تقویت دهک‌های یارانه بگیر به خبرنگاران 
گفت: در این جلسه گزارشی از عملکرد وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
درباره مباحثی همچون اشتغال و هدفمندی یارانه به موجب بودجه سال 

۱۴۰۴ به نمایندگان ارائه شد.
وزیــر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی بــا بیــان اینکــه منابــع و مصــارف 
هدفمندی یارانه‌ها به موجب بودجه ســالیانه مشــخص شــده است، بیان 
کرد: به موجب قانون، حذف سه دهک بالای یارانه بگیر مد نظر قرار گرفته 
است. همچنین در این قانون اشاره شده که درآمد حاصل از این بخش در 

تامین و توزیع کالابرگ به کار گرفته شود.
وی بــا بیــان اینکه اطلاعات وزارت کار دربــاره درآمد خانوار و افراد در 
راســتای توزیع کالابرگ و یارانه به روز شــده اســت، گفت: سامانه مربوطه 
در این بخش طراحی شــده اســت و در این سامانه وضعیت افرادی که جز 
ســه دهــک بالا هســتند به آنها اعلام شــد. برهمین اســاس ایــن خانوارها 
اگر نســبت به حذف یارانه خود اعتراض نداشــته باشــند، یارانه آنها حذف 
می‌شود اما اگر اعتراضی در این بخش ثبت شد، آن اعتراض مورد بررسی 

قرار می‌گیرد.
میدری با بیان اینکه سه دهک بالای یارانه بگیر بیش از ۲۰ میلیون 
نفــر هســتد، بیــان کرد: پس از حذف افرادی کــه یارانه دریافت نمی‌کنند و 
در ســال گذشــته حذف شــدند، یارانه بگیران در این بخش به ۱۸ میلیون 
نفــر رســید کــه اگر یارانــه این افراد حذف شــود، رقمی بالغ بــر ۵ همت در 
ماه، درآمد ایجاد می شود تا براساس آن بتوانیم درآمد حاصل برای توزیع 

کالابرگ را ایجاد کنیم.
وی بــا بیــان اینکه ســامانه هــای مذکور در این بخــش پیش از جنگ 
تحمیلی طراحی شده بود، بیان کرد: ما می توانیم از ماه جاری سایر موارد 
را اعــام کنیــم و در واقــع آن خانواده‌هایی را که مشــمول حذف هســتند را 
در فرآیند قرار دهیم.وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی درباره تقویت یارانه 
سه دهک پایین یارانه بگیر از محل حذف سه دهک بالا، گفت: به غیر از 
تقویت معیشت سه دهک پایین از محل حذف سه دهک بالای یارانه بگیر، 
دولــت براســاس مصوبه ســران قوا و همچنین مجوزی کــه از مقام معظم 
رهبری اخذ کرد، در سه نوبت اقدام به توزیع کالابرگ در جهت حمایت از 
این سه دهک کرده است.میدری با اشاره به موضوع بازگشت منابع حاصل 
از مالیــات بــر ارزش افزوده برای حمایت از یارانه بگیران، بیان کرد: در این 
بخش جلســاتی با مســئولین ســازمان امــور مالیاتی و بانک مرکــزی برگزار 
کردیم. با این حال سامانه ما امکان تشخیص اطلاعات مبنی بر خرید سه 
دهــک پایین جامعه از کالاهای مشــمول مالیات بــر ارزش افزوده را ندارد. 
یعنــی خریــد افراد مشــخص بوده امــا همه کالاها هم مشــمول مالیات بر 

ارزش افزوده نمی شود.

ایران در آستانه ماشه؛ پیامدهای اقتصادی یک تصمیم سیاسی

علی‌محمد کردنایج فعال رسانه و حوزه ارتباطات

 اتاق فرار با آپشن‌های ویژه 
به‌صورت کاملاً رایگان

راضیه حسینی-  روزنامه نگار

سخاوت مسئولان

  دکتر حمزه رضایی - روزنامه نگار

 وزیرکار: درآمد حاصل
 از حذف یارانه ثروتمندان بین دهک‌های 

پایین توزیع می‌شود
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کشــمکش‌های  و  مزمــن  اقتصــادی  بحران‌هــای  میانــه‌ی  در 
دیپلماتیک فرسایشی، بار دیگر واژه‌ای بر سر زبان‌ها افتاده که می‌تواند 

آینده اقتصاد ایران را دگرگون کند: مکانیزم ماشه.

قطــع  بی‌برنامــه  به‌صــورت  صنایــع  »بــرق  بــرق:  شــرکت 
نمی‌شــود.« در عــوض برق خانه‌ها هروقت دلش خواســت قطع 

می‌شود. هیچ ایرادی هم ندارد

ســخنگوی دولــت پزشــکیان، در شــبکه ایکــس خبــر داد کــه 
بــا تصمیــم هیئــت دولــت و در پــی تداوم گرمــای شــدید و ضرورت 

صرفه‌جویی در مصرف آب و برق...

ایران در آستانه ماشه؛ پیامدهای اقتصادی 
یک تصمیم سیاسی

 اتاق فرار با آپشن‌های ویژه 
به‌صورت کاملاً رایگان

سخاوت مسئولان

سرمقاله

یادداشت

یادداشت

 علی‌محمد کردنایج 
فعال رسانه و حوزه ارتباطات

 راضیه حسینی
روزنامه نگار

   دکتر حمزه رضایی 
 روزنامه نگار

تغییر آرایش بازار صادراتی 
ایران در منطقه‌

صفحه3

صفحه7

 جهش بی‌سابقه سرمایه‌گذاری 
در نفت بدون بنگاه‌داری

صندوق توسعه ملی با تمرکز بر تأمین مالی و نظارت، 
بدون ورود اجرایی، سرمایه‌گذاری  ۳ میلیارد دلاری در 

پروژه افزایش تولید نفت را آغاز کرد

پایان تیر، زیر آوار ترکش‌ها
صفحه5

 چگونه بازار رمزارز ایران در آتش درگیری ایران و 
اسرائیل سوخت؟

رمز ارزهای بی پناه میان دوجبهه  
صفحه8
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 مذاکره مستقیم
  با آمریکا 

نداریم

خاموشی فولاد خوزستان، 
خاموشی اقتصاد کشور

صفحه 6

وزیــر کشــور: »چــه دلیلــی دارد 
کــه فــلان خودرو در فلان کشــور 
صنعتی ســاخته شــود و مردم ما 
احیانــاً دنبال آن خودرو باشــند؟ 
چرا مردم ما به دنبال محصولات 

تولیدی خودمان نباشند؟«
از بس مرغ همسایه برای مردم ما غاز است و اصلاً 
غازهای خودمان را نمی بینند. پرندگان ما مظلومانه هر 
روز چند تا تخم طلا می گذارند، ولی مرغ های هورمونی 
خارجی هــا حتــی یک تخم نصف و نیمه هم نمی گذارد و 
ما باز هم دنبال همان تخم مرغ نصف و نیمه هستیم. 
تــازه گاهــی اوقــات غازهای داخلی تبدیل به شــتر مرغ، 
بــا قابلیــت پــرواز هم می شــوند، ولی ما  از کنارشــان رد 

می شویم و هیچ توجهی نشان نمی دهیم. 
یــاد  خارجــی  کشــورهای  مــردم  از  کمــی  کاش 
می گرفتیــم. آنهــا کــه هیــچ وقت مــرغ ما برای شــان غاز 
نمی شــود و بــه هیــچ وجــه دنبــال خودروهــای ایرانــی 
نیســتند. در واقــع نه تنهــا غــاز، بلکــه خــود مــرغ هم به 
حســاب نمی آورنــد و خودروهــای مــا را چیــزی شــبیه به 

جوجه اردک زشت می دانند.

لطفــاً  و  نباشــید  نگــران  اصــلاً  وزیــر، شــما  آقــای 
خاطرتــان را بــا ایــن ســؤالات مکــدر نکنیــد، بالاخره یک 
روزی می رســد کــه این جوجه اردک های زشــت، قوهای 
ســپید بزرگــی شــوند و همــه ی غازهــای خارجی هــا را به 
کتف چپ شان بگیرند. روزی خواهد رسید که تیبا دیگر 
بــا یــک فــوت بــه هــوا نخواهــد رفــت و در رقابــت بــا بی 
ام دبلیــو گــوی ســبقت را خواهــد ربود. همــان روزی که 
دویســت و شــش بالاخره ثابت می کند هیچ از لندکروز 

کم ندارد و حتی خیلی گولاخ تر از آن است. 
آفتابــی و  پیشــنهاد می کنیــم در آن روز جــذاب، 
درخشــان، دیگر به هیچ کدام از مردم ایران، که دنبال 
مرغ هــای خارجــی بودند، خودروی داخلی نفروشــید، یا 
اگر می فروشــید کمی ســخت بگیرید و گران بدهید. نه 
مثل الان  همیشــه در دســترس و بسیار ارزان. در واقع 
یکی از دلایلی که مردم به سمت خودروهای بی کیفیت 
خارجی می روند، همیشــه در درســترس بــودن و ارزانی 
خودروهــای داخلــی اســت. هــر خانــواده می توانــد بــه 
راحتی ســه، چهار خودرو تهیه کند و چندتایی هم برای 
روز مبــادا نگــه دارد. بهتــر اســت کمــی به فکــر خودتان 

باشید و غازهای تخم طلای تان را گران تر بفروشید.   

طبــق گــزارش هــا، پکــن از یــک 
یــک  بــه  خالــص  واردکننــده 
فروشــنده بیــن المللــی ســوخت 

تبدیل می شود.
رویتــرز ایــن هفتــه گــزارش 
گاز  چینــی  واردکننــدگان  داد، 
طبیعــی مایــع )LNG( در تلاش برای تقویت حضور پکن 
در بــازار جهانــی LNG، قراردادهــای جدیــدی بــا تامیــن 

کنندگان جهانی منعقد کرده اند.
ایــن خبرگــزاری گفت که تاجران چینی گاز در حال 
راه انــدازی میزهــای تجــاری جدیــد یــا توســعه میزهــای 
موجود در ســنگاپور و لندن هســتند و آنها را در رقابت 
مســتقیم با شــرکت های ســنگین وزن LNG مانند شل، 

بی پی، توتال انرژی و اکوینور قرار داده اند. 
تاجــران و تحلیلگــران بــه ایــن نشــریه گفتنــد کــه 
قراردادهــای  مقیــاس  همچنیــن  چینــی  واردکننــدگان 
بلندمــدت LNG بــا قطر و تامین کنندگان ایالات متحده 
را از اواخــر ســال 2022 تقریبــاً 50 درصــد افزایش داده 
انــد و بــه بیــش از 40 میلیــون تن در ســال رســانده اند 
و قصــد دارنــد حجــم بیشــتری LNG را از ایــن دو کشــور 
و همچنین کشــورهای عمان، کانادا و موزامبیک تامین 

کنند. 
 Poten بــر اســاس این گــزارش، به نقل از مشــاور
Partners &، انتظار می رود شــرکت های چینی تا ســال 
2026 بیــش از 100 میلیــون تــن LNG در ســال قــرارداد 

بسته باشند.
واردات فزاینــده LNG ایــن کشــور از ژاپــن بیشــتر 
شده و به بزرگترین واردکننده سوخت در جهان تبدیل 
شده است. حجم زیادی از LNG از نیروگاه های روسیه 

در شرق دور و منطقه قطب شمال به چین می رسد.
کارشناسان می گویند که تولید داخلی رو به رشد 
پکــن و گاز لولــه کشــی از آســیای مرکــزی و روســیه بــه 
اندازه کافی پایه ســوختی را فراهم می کند که شــرکت 
هــای گاز چینــی بتواننــد محمولــه های ایــالات متحده و 

سایر نمونه ها را مبادله کنند.
 Trident توبــی کوپســون، رئیــس تجــارت جهانــی
LNG مستقر در شانگهای، به رویترز گفت: »ما شاهد 
واردکننــده  از  چینــی  شــرکت های  در  پارادایــم  تغییــر 
خالــص کامــل بــه )کــه( بازیگــران تجــاری بین المللــی و 
داخلــی هســتند، خواهیم بــود. وی خاطرنشــان کرد که 
شرکت های دولتی پتروچاینا، سینوپک، گروه سینوکم 
و CNOOC در حــال حاضــر بــه طــور فعــال نوســانات را 
بــرای ســرمایه گــذاری در پرتفــوی طولانــی خــود معامله 

می کنند.
 Poten & جیســون فیــر، رئیــس هــوش تجــاری در
Partners، همچنیــن گفــت کــه می تــوان شــاهد تبدیل 
شدن چین به یک فروشنده فصلی به مکان هایی مانند 
آســیای جنــوب شــرقی، کــره جنوبــی و ژاپــن و همچنین 

اروپا باشیم.
منبع: راشاتودی

از  كــه  آن  نخســت 
غيرآگاهانــه  دادن  دســت 
هــاي  هزينــه  دانــش، 
زيــادي را بــه آنــان تحميل 
كــه  آن  كنــد.دوم  مــي 
بــا  ســازماني  يادگيــري 
و  اســت  مرتبــط  ســازماني  فراموشــي  فراينــد 
ســازمان هايي كــه مي خواهنــد متحول شــوند نه 
تنهــا بايــد بــا قابليــت هايــي جديــد دانش،آشــنا 
شــوند؛ بلكــه بايد فراموش كــردن دانش قديمي 
را نيــز بیاموزنــد.در دهــه اخیــر و بــا اهمیت پیدا 
محققــان  ســازمانی  فراموشــی  مفهــوم  کــردن 
مدیریــت بــه ایــن مهم دســت یافتند که شــرکتها 
نــه تنها یاد میگیرنــد؛ بلکه فراموش نیز میکنند.

آنهــا همچنیــن دریافتنــد کــه مفهــوم فراموشــی 
متفاوت از مفهوم یادگیری است و برای سازمان 
ممکــن اســت زیــان آور یا ســودمند باشــد. شــاید 
بتوان وایتهد را اولین کســی دانســت که مفهوم 
فراموشی سازمانی را به زبان فلسفی بیان کرد. 
وي اعتقــاد داشــت دنیــا بــه شــکل یک شــبکه از 
روابــط متعامــل و بهــم پیوســته رفتــار میکنــد و 
حقیقــت، چیــزي بجــز یک سلســله رویــداد هاي 
متوالــی و مرتبــط بــه هم نیســت. وی معتقد بود 
دانشــی که نتواند اندیشــه هاي پیشــینیان خود 
را فرامــوش کنــد، گــم خواهــد شــد. لــذا او اولین 
اندیشــمندي اســت که، فراموشــی اندیشــه هاي 
قبلــی را مقدمه لازم بــراي یادگیري بعدي دانش 
قلمــداد کــرده اســت. در ســال 1981 هــد بــرگ 
مقالــه اي تحــت عنــوان چگونــه ســازمان هــا یاد 
میگیرند و فراموش میکنند منتشر نمود و از این 
تاریــخ اصطلاح فراموشــی ســازمانی بــه صراحت 

در متون مدیریت و یادگیري به کار گرفته شد.
یادگیــری  نوعــی  ســازمانی  فراموشــی 
آموخته هــای  افــراد  درآن  کــه  اســت  معکــوس 
قبلــی خــود را ســهواً یــا عمــدا کنــار می گذارنــد و 
یادگیری هــای جدیــد را جایگزیــن آنهــا مینمایند. 
فراموشــی ســازمانی از دســت دادن داوطلبانه یا 
غیرداوطلبانه دانش ســازمانی اســت که میتواند 
بــه تغییــر در قابلیت هــای ســازمان منجــر شــود. 
بــراي تعریــف فراموشــی  هــولان و همکارانــش 
قــرار  آنــرا مقابــل یادگیــري ســازمانی  ســازمانی 
داده انــد. بــه زعــم آنــان اگــر بپذیریــم یادگیــري 
علمــی  ذخیــره  بــه  دانــش  افــزودن  ســازمانی 
وتخصصی ســازمان اســت، فراموشی ســازمانی، 
عملــی معکــوس بــوده و خــارج کــردن یــا کنــار 
نهــادن دانــش کهنــه از مجموعه دانش ســازمان 
مــی باشــد. بر اســاس این تعریــف همانگونه که 
آدمیــان عــادت قبلی رفتاري خود را کنار نگذراند 
نمــی توانند شــیوه جدید رفتــاري را پیش گیرند، 
ســازمان ها نیز باید یادگیري پیشین را فراموش 
کننــد تــا بتوانند یادگیري تــازه اي را جایگزین آن 

ســازند. ایــن مفهــوم را فراموشــی ســازمانی نــام 
نهادند.

فراموشــی ســازمانی را میتــوان در دو بعــد: 
فراموشی عمدي یا برنامه ریزي شده و فراموشی 

سهوي یا تصادفی دسته بندی کرد:
بوســیله  شــده  ریــزي  برنامــه  فراموشــی 
اغلــب  در  و  می گــردد  اعمــال  ســازمان  مدیــران 
کــه  یادگیــري هایــی اســت  بــه  مــوارد معطــوف 
موجــب کاهــش بهرهــوري در ســازمان میشــود. 
ولی فراموشــی ســهوي یــا تصادفی و غیــر برنامه 
ذهــن  پذیــري  نســیان  سرشــت  حاصــل  اي، 
انسانهاســت. ایــن نوع فراموشــی زمانــی رخ می 
دهد که کارکنان به علت سختی روش هاي کار 
یاعــدم وجــود نظام انگیزشــی و نظارتــی موثر در 
ســازمان بتدریج روش کار مورد نظر را فراموش 
مــی کننــد. در اغلب موارد این نوع فراموشــی به 
نفع ســازمان نبوده و برنامه هاي ســازمانی دچار 

اختلال میشود.
بــه  را  ســازمان  کــه  موضوعــی  مهمتریــن 
در  ناتوانــی  میدهــد،  ســوق  فراموشــی  ســمت 
کســب و انتشــاریادگیري در ســازمان می باشــد. 
فراموشــی ســازمانی بــه عنــوان یکــی از عناصــر 
تحول سازمانها نقش اساسی در ایجاد تغییرات 
ایفــا میکند. فراموشــی اطلاعــات، فنون و دانش 
هاي ارزشمند سازمانها می تواند موجب ازدست 
رفتــن مزیــت هــاي رقابتــی شــود،اما در برخــی 
موقعیتها، فراموشــی سازمانی، منجر به افزایش 
رقابــت و حــذف عناصــر غیــر مفیــد دانــش مــی 
شــود. فراموشــی ســازمانی،عدم توانایی سازمان 
در یادگیــري نیســت؛ گاهــی اوقــات لازم اســت 
ســازمان دانش موجود خود را به شــکل آگاهانه 
کنار گذارد و گاهی دانش به صورت غیرآگاهانه 
و بــا گذشــت زمــان از بیــن مــی رود. فراموشــی 
ســازمانی، مســئله اصلی سازمان هایی است که 
فرآیندهــاي دانــش را به خوبی پایــه ریزي نکرده 
اند،پژوهشــها مبیــن آن هســتند کــه فراموشــی 
ســازمانی پدیــده اي پویاســاز و جریــان بخش در 
ســازمان است.که عدم توجه به آن و بهره گیري 
از آن؛ باعــث پدیــد آمــدن مشــکلات عملکــردي، 
دورشــدن از اهداف تعیین شده و کاهش تعالی 
ســازمانی اســت و در برهه هایی می تواند خطر 
حذف سازمان و از بین رفتن ساختار سازمانی را 
تقویت کند، زیرا باعث انباشــت دانش ناکارآمد 
می شــود. فراموشی سازمانی راهی برای شرکت 
جهــت ازبیــن بــردن دانــش منســوخ خــود اســت 
و تردیــدی براعتقــادات ازپیــش تعییــن شــده بــه 
منظور انطباق با تغییرات محیطی مختلف است  
موجودیتهــای  از  برخــی  میتوانــد  موضــوع  ایــن 
ســازمانی فعلــی را رهــا کنــد و فضــای شــناختی 
جدیــدی را بــرای نــوآوری فراهــم ســازد؛ بنابراین 
ایجــاد  ســازمان  در  را  جدیــدی  دانــش  میتوانــد 

کرده، به رسمیت بشناسد و پرورش دهد
مدیــران بــراي اعمــال فراموشــی ســازمانی 
تواننــد  مــی  داوطلبانــه  یــا  شــده  ریــزي  برنامــه 
هــاي  رویــه  مالــی،  منابــع  ابــزار  ابــزار:   چهــار 
ســازمانی، ســاختار ســازمانی و درك جمعــی و 

ارزشهايمشترك اعضا و سازمان را بکار گیرند.
-  مدیــر بــا حــذف منابــع مالــی، کاهــش و 
افزایش ســوق دادن آن به ســمت و سوي خاص 
در  را  ســازمانی  فراموشــی  موجبــات  می تواننــد 
بخــش معینــی از ســازمان یــا در بخــش خاصــی 

ازفعالیتهاي سازمان فراهم آورند.
-  بــا تغییــر رویــه هــا و دســتورالعمل هــاي 
ســازمانی هــم مــی تــوان فراموشــی را تســریع یا 

متوقف نمود.
توزیــع  نشــانگر  کــه  ســازمانی  ســاختار    -
مســئولیت ها و وظایف افراد ســازمان می باشــد 
فراموشــی  تحقــق  ابــزار  عنــوان  بــه  نیزمیتوانــد 
سازمانی از طریق قدرت دادن به یک بخش و یا 

کاهش قدرت مورد استفاده قرار گیرد.
در  شــده  نهادینــه  هــاي  ارزش  نهایتــا    -
سازمان که به دانش موجود قداست می بخشد 
باید تغییر کند تا فراموشی آن دسته از فعالیت 
ها که بر این ارزش ها استوارند ممکن گردد، که 
البتــه کاري دشــوار و در برخــی مــوارد غیر ممکن 

است.
در زمينــه طبقه بندي فراموشــي ســازماني، 
انديشــمندان از دو مبنــا بــه فراموشــي ســازماني 

توجه كرده اند: 
- ارتبــاط نــوع دانش فراموش شــده )دانش 
نوورود در مقابل دانش در دســترس و قديمي ( 

و پیامد فراموشی ) پیامد مثبت و منفی (.
- ارتبــاط روش فراموشــی ) آگاهانــه بــودن 
فراموشــي در مقابل ناآگاهانه بودن فراموشــي ( 
و پیامد فراموشی )پيامدهاي مثبت فراموشي در 

مقابل پيامدهاي منفي ان (.
دو شــكلِ  بــه  را  فراموشــي   )Azmi( ازمــی 
برنامه ريزي شــده و برنامه ريزي نشــده تقســيم 
ريــزي  برنامــه  او فراموشــي  نــگاه  مــي كنــد. در 
شــده يــك عمــل فعــال و آگاهانــه اســت كــه در 
آن اطلاعــات و دانــش موجــود درســازمان كنــار 
گذاشته ميشوند. از طرف ديگر فراموشي برنامه 
ريــزي نشــده عملــي انفعالــي و اغلب غيــر ارادي 
كــه اطلاعــات و دانــش حياتــي ســازمان  اســت 

فراموش ميشود .
آزمــي بــا تركيــب دو عامل روش فراموشــي 
و پيامدهــاي فراموشــي،  فراموشــي ســازماني را 

درچهار حالت توصيف كرده است : 
- غفلت : در اين حالت ســازمان به صورت 
برنامــه ريزي نشــده، داده هــا، اطلاعات، دانش، 
مهــارت وروشــهاي خــود را بــه ســبب غفلــت از 
دســت ميدهــد ايــن از دســت دادن، منجــر بــه 

ســازمان  بــراي  منفــي  و  ناخواســته  پيامدهــاي 
كمبــود  بواســطه  ســازمانها  از  ميگردد.بســياري 
مراقبت، غفلت و كوتاه انديشــي مديران به اين 
حالــت گرفتــار شــده و اطلاعــات حياتي ســازمان 

خود را از دست مي دهند.
- خرابکاری : اين حالت از فراموشي، زماني 
اتفاق مي افتد كه ســازمان به شــكل برنامه ريزي 
شده بخشي از داده ها و دانش خود را فراموش 
مــي كنــد، ايــن فراموشــي منجــر به اثــرات منفي 
بر روي عملكرد ســازمان ميگردد. از دســت دادن 
ايــن داده هــا، اطلاعــات و دانش، ســازمان را در 
محيــط رقابــت ناتــوان ميكند. آســيب بــه جايگاه 
رقابتي مي تواند ناشي از برنامه ريزي هاي برون 
ســازماني نيز صورت پذيرد؛ عملياتي شــبيه هك 
كردن اطلاعات و خرابكاري هاي اطلاعاتي نمونه 

هايي از اين حالت است.
- اضمحــلال : ايــن حالــت از فراموشــي در 
ســازمان، ناشــي از اقدامــات برنامه ريزي نشــده 
اي است كه پيامدهاي مثبتي را براي سازمان به 
ارمغان مي آورد. همچنان كه سازمان ها تكامل 
يافتــه و رشــد مــي كنند، تمايل دارنــد اطلاعات و 
مهــارت هاي گذشــته را كه چنــدان نيازي به آنها 
نيســت، فرامــوش كنند. فراموشــي مهــارت ها و 
دانــش هــاي منســوخ شــده، نتيجــه طبيعي گذر 
زمان مي باشــد كه نتايج مثبتي را هم به همراه 

دارد.
- یادگیــری زدایی : ايــن حالت بيانگر تلاش 
ســازمان در فراموشــي يك تجربه ناموفق اســت 
.در اين حالت ،سازمان با يك تلاش برنامه ريزي 
شــده و آگاهانــه، بــه بازنگــري جهت گيــري هاي 
اســتراتژيك خــود مي پــردازد و بخشــي از دانش 
خود را براي اثربخشــي بيشــتر ســازمان فراموش 

مي كند
یکــی از انتقاداتــی کــه بــه نظریه فراموشــی 
ســازمانی وارد شــده اســت در مــورد فراموشــی 
سازمانی یا بازافرینی حافظه سازمانی است. در 
واقــع منتقــدان بــر این نکتــه اصرار مــی ورزندکه 
فراموشــی رخ نمــی دهــد و ذهــن از دانش قبلی 
تخلیــه نمی شــود بلکه بازآفرینی یــا خلق مجدد 
دانــش رخ میدهــد و ذهن بطور پویا دانش خود 
را از تلفیق و ترکیب و نوســازي دانش قبلی تازه 
و بــه روز میکند. کیســی و اولیــورا در نقد نظریه 
فراموشی سازمانی به عامل قدرت اشاره میکنند 
و فراموشی را تابعی از گردش قدرت در سازمان 
قلمداد میکنند. موضوعی که مد نظر پیشگامان 
نظریه فراموشــی ســازمانی نبوده است. بعبارت 
دیگــر فرامــوش کــردن برخــی دانشــها نــه بخاطر 
بهــره وري بیشــتر ســازمان بلکــه به علــت قدرت 
مدیــران و مســئولانی اســت کــه مایلنــد دانشــی 
منســوخ شده و دانشــی دیگر جایگزین آن گردد 

و در اینجا قدرت نقش اصلی را ایفا می کند.
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ســخنگوی دولــت: »بــه دنبــال جنــگ اخیر فهمیدیــم که باید بیشــتر با مــردم حرف بزنیم و بیشــتر 
صداهای آنها را به رسمیت بشناسیم.«

واقعــاً تبریــک عــرض می‌کنیــم خدمــت مســئولان فهیــم و آگاه کــه همواره همــه چیــز را به‌موقع و 
به‌ســرعت متوجه می‌شــوند! باورمان نمی‌شــود پیش از آن‌که مردم خودشــان به این موضوع فکر کنند، 

شما متوجه شدید!
 فقــط امیدواریــم بــرای مرحلــۀ درک و فهم بعدی، شــرایط بحرانــی دیگری نیاز نباشــد و در هنگام 

صلح، حرف مردم را بفهمید!

»لولی ملول«
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